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Vanuit het promotieonderzoek Weerbaarheid van startende jeugdprofessionals versterken op basis
van zingeving in werk, vond een reviewbijeenkomst met werkveld jeugd plaats op 18 maart 2025. Het
was een constructieve bijeenkomst: mooie betrokkenheid van jeugd-, onderwijs- en
onderzoeksprofessionals die aanvullende perspectieven deelden. Dit leidde tot waardevolle feedback
op de onderwijsinterventie die wordt ontwikkeld door de actiewerkgroep binnen het
promotieonderzoek. In dit document staat de uitwerking van de ontvangen feedback.

Bijgevoegd is ook de presentatie die gedeeld is tijdens de reviewbijeenkomst (bijlage 1), waarin het
denkkader gebaseerd op wetenschappelijke literatuur staat beschreven, gevolgd door de opgehaalde
kennis uit de praktijk, die samen hebben geleid tot conceptversie van de onderwijsinterventie. De
ontvangen feedback van de reviewbijeenkomst wordt ingezet om het eerste concept bij te stellen, wat
leidt tot een aanscherping en concretisering uitwerking van de onderwijsinterventie, waarvan het
eindresultaat wordt gedeeld tijdens de reviewbijeenkomst op 10 juni.
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Ontvangen feedback

De conceptversie van de onderwijsinterventie is gepresenteerd op basis van het curriculaire
spinnenweb (Van den Akker, 2004), dat onder andere omvat wat er geleerd wordt, door wie, waar, met
welke materialen en begeleiding (zie bijlage 1 slides 12 t/m 15). De aanwezigen op de
reviewbijeenkomst gaven feedback vanuit drie groepen op basis van rol: starters en stagecodérdinator,
ervaren jeugdprofessionals en leidinggevenden. De aanwezige onderwijs- en onderzoeksprofessionals
sloten aan bij de verschillende groepen.



Elke groep gaf feedback op de onderwijsinterventie op basis van vier vragen:

1. Waar mag de focus op gelegd worden?
2. Wat mag verder uitgewerkt worden?
3. Wat ontbreekt er?

4. Wat mag weggelaten worden?

Bij de groep leidinggevenden werd omgaan met fysieke weerbaarheid in eerste instantie aangeduid
als een onderdeel dat weggelaten mag worden. Uit de dialoog bleek echter dat bedoeld werd dat het
sterker is om de-escalerend te werken en zo de noodzaak van fysieke weerbaarheid te voorkomen. De-
escalerend werken mag toegevoegd worden aan de onderwijsinterventie. Op basis van deze dialoog
en omdat de starters fysieke weerbaarheid juist benoemden als aspect dat verder uitgewerkt mag
worden, wordt dit onderdeel behouden en is de-escalerend werken toegevoegd aan de categorie ‘Wat
ontbreekt er?’

Door deze verschuiving stond er bij geen enkele groep feedback in de categorie ‘Wat mag weggelaten
worden?’. Dit leidt tot de conclusie dat alle voorgestelde onderdelen van de onderwijsinterventie
relevant worden geacht door het werkveld.

In de tabel hieronder staan alle verzamelde feedbackpunten, weergegeven per groep, op basis van de
feedbackpunten op de werkbladen (bijlage 2) en de dialoog daarover tijdens de reviewbijeenkomst.

Ontvangen feedback

Focus Starters & stagecoordinator e Eigenaarschap.

e Bieden van werkbegeleiding:
vormgeving, kaders, verwachtingen.

e Houding en rol binnen systeem: waar
voeg je je naar en waar positioneer je
jezelf, wat mag je van jezelf verwachten?

Ervaren jeugdprofessionals e Grenzen stellen.

e Reéle verwachtingen managen m.b.t.
idealen starters en kleine stappen in de
praktijk.

e QOefenen met complexe casuistiek:
rollenspel vaak ongemakkelijk, video
opnamen terugkijken leerzaam.

e Ervaren professionals uit de praktijk
open over eigen leerproces en
gezamenlijk reflecteren in de klas.

Leidinggevenden e Verdiepende zelfreflectie en
gezamenlijke reflectie (noodzaak pas in
praktijk duidelijk).

o Zelfkennis en verantwoordelijkheid.

e Geloof in eigen kunnen, als kader van
denken en handelen.

Verder Starters & stagecodrdinator e Helpende gedachten.

uitwerken o  Werkbegeleiding in de praktijk:
ondersteuning/samenwerking met
onderwijs met praktijkbegeleiders.

e Fysieke weerbaarheid.

e Signaleringsplan schrijven.




Ervaren jeugdprofessionals

Veilige verbinding aangaan: om te leren
hoe je je kwetsbaar op kunt stellen moet
je hele omgeving kwetsbaar durven zijn.
Stevige begeleider om op te kunnen
leiden, match met praktijkbegeleider.

Leidinggevenden

Hoe ziet het traject na afstuderen eruit?
Proactieve houding starters belangrijk:
steeds meer behoefte aan instructies
werkprocessen vormt spanningsveld met
eigenaarschap en voldoen aan
functiebeschrijving.

Feedback van ervaringsdeskundigen.

Wat
ontbreekt

Starters & stagecoordinator

Verwachtingen van studenten: wat zou
je willen leren? Jaarlijks evalueren.

Hoe oefenen studenten in settings met
minder heftige situaties verdiepende
reflectie en komen zo tot ontwikkeling?
Mogelijke middelen: fictie, film.

Hoe ga je ermee om als je je als starter
niet gehoord voelt door de hogere laag
in de organisatie?

Ervaren jeugdprofessionals

Richtlijnen beroepscode kunnen kaders
en houvast geven.

Cultuursensitief werken.

Rollenspellen: bellen (zijn jongeren niet
meer gewend).

Werkbegeleiding: kaders en
verwachtingen, hoe worden starters
ontvangen in de praktijk?

Leidinggevenden

De-escalerend werken: signalen
opvangen en de-escaleren voordat
fysieke weerbaarheid nodig is.
Kennis van verschillende generaties: taal,
arbeidsethos.

Verschillende doelgroepen roepen
andere krachten op bij professionals.
Kennis bij de werkgever over
randvoorwaarden, zoals buddies.
Studenten leren het thema op de
agenda te zetten in de organisatie
(beleid), bewust van verschillen in
werkveld.

Weglaten

Starters & stagecodrdinator

Ervaren jeugdprofessionals

Leidinggevenden




Bijlage 1: Presentatie reviewbijeenkomst

Reviewbijeenkomst Fase 3: Ontwerp
Weerbaarheid op basis van zingeving in werk

Actiewerkgroep & Sterre Hoenderop-Gielen
18 maart 2025
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Welkom!

Actiewerkgroep

Lynn Rijkse— Stichting Lentekind

l1ze Wiegeraad — Toegang Middelburg
SharidaKarelss— Careflex

Marieta Rosendaal—HZ

Sterre Hoenderop—HZ
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Multi-perspectief benadering (Larkin et al., 2019)

—
Artiewerk- klankbord4 Review
ErOEp groe biieenkomste
=4 & (n=a) [ leenkomsten
cnderzoeker) ' ' n=2u)

I@uuwensm ) H vt

Wetensnhappelijke kennis
F':“L' ren vermogenvan en
nisme, mensof systeem om

1 T
mn
-+
=1}
[=1]

Tegenslag

@ vrwersy JVH




Zingeving in werk versterkt de

weerbaarheid van professionals
[allen et al., 2019; Van Wingerden & Poell, 2010}
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Werkzame elementen
interventies weerbaarheid
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Leerresultaat:

Inbedding in curriculum Pedagogiek

2. Pazzend bij Pedagogiek voltijd cursus
Beroepsidentiteit (LUK 10.7) en
blauwe lesrdoelen.

Wizie ontwikkeling
ocndenwijsinterventis: Vanuit
zelfkennis en zelfregie sturing geven
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Wat leren zij?




Kunnen spanenfhulp wagen collegas.
Eigenaarschan.

Samenwerken: niet oplossen maar hulp
baeden.

QuueRsTy VH

Hoe wordt het inzicht b shen {woldaan/niet
petoetst?
art-rmid den-sind .

Minimaal 2 doosntben per groep.
Ralmudelien.

Kennis: artikelan, reader
Trainingsacteurs.

Viden opnamen.

Vaoorbesddsituatios fcasuistisk /. sigen
praktijervaringen.
Intervisismethoden.

Online lesromgeving.

Gastspreloers: openheid egen proces.
[Ervaringsdes oundigen.

Klsurplaat rodlen.
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Feedback

1. 5chrijf je feedbackpunten op, 22n
pEr post-it.
2. Plakde post-itin het passendevak.

[S5]

Bespreek met elkaar:

1. Wat komt overeen?

(zeef de Clusters een naam.
Welke puntenwverschillen?
. Plakdienaastelkaar

$2

4. Mabespreken.
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Hartelijk dank voor je betrokkenheid &

raag tot 10 juni!
s : Werkveld
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Onderzoek @ vavessiry

@ UNIVERSITY U{ H

Onderwijs

18

12




Bijlage 2: Ontvangen feedback tijdens reviewbijeenkomst

1.1 Starters & stagecoodrdinator

1.2 Ervaren jeugdprofessionals
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1.3 Leidinggevenden
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